Mensch sein und Mensch bleiben in Shanghali

Vortrag vor der deutschen Handelskammer in Shanghai
am 16. Dezember 2010 von Pfr. Michael Bauer

Meine Damen und Herren,

hier an diesem Pult stand ich schon einmal. Ichgeaade in
Shanghai angekommen. Es war September 2004 uretrstas
Formel 1 Rennen in Shanghai stand vor der Turcilit30
anderen Neuen durfte ich mich wie es auch heut&aléwar
vorstellen. Ich sagte nur einen Satz, der lautd&sn

Name ist Michael Bauer, und ich komme von der grilktirma
der Welt, dann machte ich eine kurze Pause, urté,samn der
katholischen Kirche. In den darauf folgenden Jalmadve ich
regelmalidig an den Kammertreffen teilgenommen, deder ist
es mir seit anderthalb Jahren kaum noch maoglich,igke
seitdem zusatzlich zur Aufgabe in Shanghai auclifidere
Gemeinde in Peking zustandig bin und dartber hinaus
Donnerstagnachmittags Religionsunterricht in aeartsichen
Botschaftsschule in Peking gebe.

Seitdem ich diese Doppelaufgabe habe, pendle fohve
zwischen der Stadt der Zukunft und der HauptstadtREichs der
Mitte, und ich habe gleichsam drei Zuhause, eirtshanghai, eins
in Beijing, und eins bei China Eastern. Schon (ibeErlebnisse
bei diesem Pendeln konnte ich mehrere StundenlsgmetVenn
ich in Deutschland bei meinen Priesterkollegenpdabverichte,
klingt das flur alle sehr exotisch und weit weg, ldaxh bin sicher,
fast jeder von uns hier im Saal kdnnte mehreredémmavon
erzahlen, was er bei Flugverspatungen erlebt leagsdgenannten
geheimnisvollen air trafficcontrols, wo niemandgemau weis,
was sich dahinter genau verbirgt. Ist es dass clatdd/NVetter oder
der Parteifunktionar, der noch einen wichtigen gien Termin
erreichen muss? Andere von uns kbnnen erzaahlersiavi
stundenlang im Stau standen, wie sie im Regendugiden auf



das Taxi warteten oder wie sie die Nanjing odekdiag Road
entlang gingen, und dauernd von irgendwelchen vafdtien
Frauen angesprochen worden. All das kann einemsgéiaz
schon zu schaffen machen. Dazu kommt dann der|iodef
Druck, der fur viele von uns sehr viel hoher istial Deutschland,
was zum Teil damit zu tun hat, dass die berufliche
Verantwortung hier oft eine Stufe hdher ist al®&utschland,
was zum anderen aber auch mit der anderen chihesisc
Mentalitat zu tun hat. In China sind Begriffe vidé@nktlichkeit,
Sauberkeit, Qualitat, Grindlichkeit nicht immer gan
deckungsgleich mit unseren deutschen Verstandesedi
Begriffe. Auch hier konnten sicher einige von ure erzahlen,
und wenn der ein oder andere von uns dann vietlamth in
einem joint venture arbeitet, in dem die Partnenme
gegeneinander als miteinander arbeiten und zuderdeahtrale in
Deutschland sich auch noch dauernd einmischt, dien8ituation
zu kennen, kann es sehr leicht passieren, ja feehsam ganz
nattrlich, dass viele von uns immer auch wiedeitnationen
kommen, wo sie nicht nur deutlich mehr und landeira
Deutschland arbeiten missen, sondern auch erlelesje unter
Druck stehen, wie die Anspannung steigt, wie sheelas werden,
wie die eigene Frustrationstoleranz geringer wird.

Manchmal ist es gar nicht so schlecht, wenn mam eéamen
Warnhinweis bekommt. Ich habe am 26. Oktober didahses
am Pekinger Flughafen, ganz konkret am China EaSehalter,
so einen Warnhinweis bekommen. Ich war die Tagheroschon
mehrmals geflogen, hatte mehrere Gottesdienste an

diesem Wochenende hinter mir und den Flug nachdbizan
schon lange vorher gebucht. Als ich am Schalteorumke,
erfahre ich, dass der Flug gecancelt sei, und gage laut auf
chinesisch “ shenme”, “was soll das denn”, ich veldadch
schlie3lich frequent flyer sein. Warum mich denemmand
dartber informiert hatte. Doch statt einer Entsdiguing hérte ich
nur, wie die Bedienstete am Check in zu einem darelmen
lauten Tonfall etwas aufmerksam gewordenen andeuaden



sagte: “Der beschwert sich immer!” Das Verhaltezsdr
Angestellten der Fluggesellschaft war zwar unpéesll und
eigentlich ziemlich unverschamt, doch trotzdemrhath das
getroffen: “Der beschwert sich immer!” Man gab mh&mn
immerhin noch einen Alternativflug und statt dorewsonst
immer zu lesen oder Musik zu hdren (schlafen kahnm
Flugzeug leider nicht), habe ich einfach die Augegemacht. Bis
zum Abflug fiel mir das ziemlich schwer, weil mausend
Gedanken durch den Kopf gingen, vor allem auchegie®er
beschwert sich immer”. Doch dann wahrend des Flogg&te ich
pl6tzlich, wie ich ruhiger und gelassener wurdes wlibtzlich so
etwas, die nicht Glaubigen unter uns mégen mir die
Ausdrucksweise verzeihen, eine Kraft Gottes meirztdesflite,
und etwas Abstand von den Dingen bekam. Irgendahe s

ich pl6tzlich viele Dinge aus einer anderen Perspekind
merkte, dass ich mir einen Teil der Aufregung hétsparen
konnen, da ich an diesen Dingen doch nichts arksemn. Bei
anderen Dinge merkte ich, dass man viele Dinge auch

aus einer ganz anderen Perspektive betrachten kadrias
meine Sicht vielleicht doch nicht immer die Ricletigewesen ist.
Auf jeden Fall bemuhe ich mich seit diesem Erlelsoi®twas wie
eine Art Business Spiritualitat zu entwickeln undamte den
einen oder anderen von ihnen auch einladen, inmke
Ruhelosigkeit und Dynamik Shanghais jeden Tag isgpaar
Augenblicke zu finden, wo wir innerlich ruhig werdkeonnen. Ich
denke, dass ist ganz wichtig. Wenn uns das gelmgtch mir
sicher, ist die Wahrscheinlichkeit sehr grol3, dhssZeit in
Shanghai fur uns eine menschlich sehr bereichefadast. Ein
paar Beispiele mdchte ich hier nennen, die unsevidit etwas
helfen kbnnen, innerlich ruhig zu werden: Viele wors benutzen
mehrmals am Tag den Fahrstuhl, wie ware es beistéigen
jedes Mal fur wenige Sekunden die Augen zu schhaftal Gott
zu danken fur die vielen Geschenke, die wir inehe$.eben von
ihm erfahren. Genauso kdnnten wir es machen bdialsiung,
wenn wir im Flugzeug sitzen. Kurze kleine WorteGwtt, die uns



viel Druck nehmen und etwas Ruhe schenken. Weiteridichte
ich vorschlagen, dass wenn wir abends von der Anash Hause
fahren jedes mal den Tag noch etwas Revue passsesssn und
schauen was gut gelaufen ist und wo wir eigentithger und
gelassener hatten reagier konnen. Dartber hinagseasdgut, dass
wir uns Uberlegen, wie unser Ehepartner und diel&inden Tag
verbracht haben und ihnen schon auf dem Heimwedg Pla
unseren Gedanken und Geflihlen geben. Denn bei alfenman
gegen den Zdlibat sagen mag: ich habe eine Veranmg
weniger als die meisten anderen. Und diese Verahing fiir den
Ehepartner und die Kinder, diese Verantwortungifér

Familie, ist mindestens genauso wichtig zu nehmamdie
Verantwortung fur den Beruf, und im Konfliktfalltisie sogar
noch wichtiger als die Verantwortung fur den Beruf.
Theoretisch ist das flr viele von uns sicher kdach ist es in der
Praxis auch so? Da habe ich manchmal meine Zweifel.
Naturlich mag es Termine geben, wo wir wirklichighesam
unersetzlich sind, doch es gibt auch Termine uriddReda
konnen wir zweifellos auch einmal nein sagen odergnd anders
schicken. Versuchen wir es einmal und wir werderkem® Die
Welt geht nicht unter und unseren Job verlierenanch nicht.
Vergessen wir auch nicht, dass es ja gerade eirzgradyer
ausmacht, dass er nicht ein Getriebener der Dsigeandern
selber die Dinge lenkt. Noch einmal: Ein guter Mgevaist ein
Gestalter, kein Getriebener, zumindest nicht imrivahche
Trennung oder manches Auseinanderbrechen einelié dnéite
vielleicht verhindert werden kdnnen, wenn wir uesimiliare
Verantwortung genauso wie unsere berufliche Veraritung
gelebt hatten. Erlaubt mir bitte zum Abschluss noeki Dinge
kurz anzusprechen: Das eine ist die Gefahr desl#bis diese
Gefahr der Selbstliberschatzung. Das ist eine dbafRahr flr
unsere Familienangehdrigen, fir unsere Kinder. Ich

erinnere mich vor einigen Jahren war ich mit vier
Kommunionkinder im Taxi und pl6tzlich bekam ich pdass sie
sich gerade dariber unterhielten, ob die Businésss®ei



Quantas oder bei Singapore Airline besser sei. idnsmder und
Jungendliche leben in einem Umfeld hier, wo diedBeftles
Abhebens zumindest latent grol3 ist, doch das gdhdtir uns
selber. Viele von uns haben hier ein Job, der vamgRund der
Verantwortung hoher, manchmal deutlich héher als in
Deutschland ist. Viele von uns stehen sich audmfzrell deutlich
besser. All das ist nichts schlechtes, und lGbegrens
Leistungen durfen wir sicher auch zurecht stolm.s8bch ganz
wichtig ist, dass wir dabei mit beiden Ful3en auhdgoden
bleiben, dass wir niemals vergessen, dass wir dieht
Mittelpunkt der Welt sind, dass die Welt nicht umsikreist, dass
wir trotz aller Leistungen und allen Einsatzes haile ganz
grof3en Kings sind, sondern auch Menschen mit Starke
Schwachen, die auch mal Fehlentscheidungen trdffea.das
konnen wir im Gesprach auch mal ruhig zugeben, ésmacht
uns menschlich und sympathischer. Alles grol3tueei<eehabe
wirkt auf Dauer nur arrogant und peinlich. Eng dami
verbunden ist ein zweiter Punkt. Die allermeistesaner
beruflichen Leistungen und Erfolge sind nicht noser eigenes
Werk, sondern Ergebnis eines gemeinsamen Anstrengieml
Ergebnis einer Teamarbeit, zu der oft auch dieegigthen
Mitarbeiter ganz viel beitragen. Ich denke, derge&s vor den
Leistungen und Starken der Mitarbeiter ist ganzwwic Er zeigt
auch, dass wir in diesem ganz anderen kulturelieheld

wirklich angekommen sind. Wie gesagt: Wir misseaminiund
sollen nicht zum Chinesen werden, aber wir solitech uns
soviel kulturelle Kompetenz aneignen, dass wir ragrkvie viel
Lern- und Leistungsbereitschaft bei den chinesisdfigarbeitern
anzutreffen ist und ohne sie viele unserer beth#incErfolge nicht
moglich gewesen waren.

Wenn wir uns alle bemthen auf die von mir erwahitenkte, die
innere Ruhe, die Verantwortung fur die Familie, dieehtigkeit
mit beiden FURRen auf den Boden zu bleiben und aespékt vor
den Leistungen und Starken der Mitarbeiter beachi® ich sehr
sicher, dass wir und unsere Familie in Shanghditmar Mensch



bleiben, sondern auch die Jahre in Shanghai atdsedichernd
und begliickend erfahren, als ein tolles Abenteilieeihen selbst
und die ganze Familie in einer der dynamischsteh un
aufregendsten Stadte der Welt. Ich empfinde esrmmst so und
bin glicklich, dass mein Vertrag noch einmal bisngter 2014
verlangert worden ist.

Ihnen allen wiinsche ich ein frohes und gesegnetes
Weihnachtsfest, alle die in Shanghai bleiben, n&attt zur
Christmette am HI. Abendm 15 Uhrin die St. Peters Church
einladen!

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



